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§46
Vuoden 2026 talousarvion talous- ja strategiaprosessin aikataulu (kehittamiskokousasia)

TRE:328/02.02.01/2025

Valmistelija / lisatiedot:
Linnamaa Reija, Koskela Mikko

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Reija Linnamaa, puh. 040 572 9610 ja talousjohtaja Mikko Koskela,
puh. 040 133 4422, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Vuoden 2026 talousarvion talous- ja strategiaprosessin aikataulu
hyvaksytaan liitteen mukaisesti.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi lasndolo- ja puheoikeuden talousjohtaja Mikko
Koskelalle, johtaja Reija Linnamaalle, henkildstdjohtaja Niina Pietikaiselle,
strategiapaallikkdé Nina Mustikkamaelle, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Arto Vuojolaiselle, johtaja Pekka Salmelle, johtaja Mikko Nurmiselle ja
varhaiskasvatusjohtaja Elli Rasimukselle. He olivat asiantuntijoina lasna
kokouksessa asian kasittelyn aikana ja poistuivat ennen paatoksentekoa.

Perustelut

Vuoden 2026 talousarviovalmistelun suunnittelu on aloitettu
valmistelemalla talous- ja strategiaprosessin aikataulu. Valmisteluun
vaikuttavat erityisesti kaupungin heikot talousnakymat ja talouden
tasapainotustarve. Vuoden 2025 aikana paivitetdaan Tampereen
Tekemisen kaupunki -strategia. Talouden tasapainotuksen tarve on
huomioitu vuoden 2026 talousarvioprosessissa ja kaupunginhallitukselle
ja -valtuustolle tullaan esittamaan talouden tasapaino-ohjelman
kaynnistamista. Strategian paivitysta ja talouden tasapaino-ohjelmaa
valmistellaan samanaikaisesti ja toistensa sisaltéja huomioiden.

Kaupunginhallituksen kehittdmiskokous kasittelee 3.2.2025 Tampereen
strategian paivitysprosessia ja talouden tasapaino-ohjelman periaatteita
seka hyvaksyy talous- ja strategiaprosessin aikataulun.
Kaupunginvaltuusto kasittelee talouden tasapaino-ohjelman periaatteita
17.2.2025.
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Strategian paivittamisen pohjaksi nykyisen Tekemisen kaupunki -
strategian toteutumista arvioidaan valtuuston ja ylimman johdon
seminaarissa 19.2.2025.

Kaupunginhallitus kaynnistaa talouden tasapaino-ohjelman valmistelun
ja kasittelee vuoden 2026 talousarvion valmistelun periaatteet 3.3.2025.
Maaliskuussa kaydaan talousarviovalmistelun aloituskeskustelut
yksikdiden kanssa. Naissa huomioidaan palvelutarpeet ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet.

Kaupunginhallitus kay lahetekeskustelun strategian paivityksesta
kehittamiskokouksessaan 24.3.3025. Strategian paivityksesta jatketaan
taman jalkeen keskustelua ylimman johdon strategiafoorumissa
10.4.2025. Kaupunginvaltuuston ja ylimman johdon strategiapaivitysta ja
pormestariohjelman valmistelua tukeva tietopohjaseminaari jarjestetaan
9.5.2025. Tilaisuuksien sisalldissa huomioidaan talouden tasapaino-
ohjelman valmistelutilanne. Vuoden 2026 toiminnan ja talouden
suunnittelun Iahtokohtia kasitelladn kaupunginhallituksen
kehittamiskokouksessa 12.5.2025. Kehysneuvottelut pidetaan yksikoiden
kanssa toukokuun loppupuolella.

Kaupunginhallituksen kehittdmiskokous kasittelee 26.5.2025 Tampereen
strategian paivitysta uuden pormestariohjelman nakdkulmasta.
Pormestarin laajennetun johtoryhman talous- ja strategiaseminaari on
suunniteltu pidettavaksi 10.6.2025. Kaupunginhallitus paattaa
talousarviokehyksesta ja investointitasosta 23.6.2025 ja samalla huomioi
talousarvion tulo- ja menokehyksessa talouden tasapaino-ohjelman
toimenpiteet. Tarvittaessa kaupunginhallitus ohjaa kehyspaatoksen
yhteydessa valmistelua siten, tasapaino-ohjelman tavoitteet voidaan
saavuttaa.

Tampereen paivitetyn strategian luonnosta kasitellddn ylimman johdon
seminaarissa 20.8.2025. Kaupunginvaltuusto saa tilannekatsauksen
talousarvion valmistelusta 25.8.2025. Kaupunginhallituksen
kehittamiskokous kommentoi Tampereen strategialuonnosta 1.9.2025.
Kaupunginvaltuustolle ja sidosryhmille strategialuonnos esitelldaan
seminaarissa 11.9.2025 ja kaupunginvaltuusto kommentoi luonnosta
iltakoulussa 22.9.2025. Pormestarin laajennetun johtoryhman talous- ja
strategiaseminaarissa kasitellaan talousarvion kokonaistilannetta
23.9.2025. Kaupunginhallituksen kehittamiskokous saa talousarvion
laadinnan tilannekatsauksen syyskuun lopulla.

Pormestarin talousarvioehdotus julkistetaan 20.10.2025 ja
kaupunginvaltuusto paattaa talousarviosta 10.11.2025. Samassa
kokouksessa valtuustolle esitetaan hyvaksyttavaksi Tampereen paivitetty
Tekemisen kaupunki -strategia.

Ylimman johdon tavoite- ja kehityskeskustelut kaydaan vuoden lopulla.
Lautakunnat ja kaupunginhallitus hyvaksyvat strategiaa tarkentavat
palvelusuunnitelmat ja vuosisuunnitelmat poikkeuksellisesti 13.2.2026
mennessa.
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Hallintosaannon (1.1.2025) 14 § mukaan kaupunginhallituksen tehtavana
on vastata hallinnosta ja taloudenhoidosta (2. kohta), ohjata
kaupunkistrategian laadintaa (3. kohta) seka toiminnan ja talouden
suunnittelua (4. kohta).

Tiedoksi
Reija Linnamaa, Mikko Koskela, Nina Mustikkamaki

Liitteet
1 Khkeko 3.2.2025 Vuoden 2026 talousarvion talous- ja strategiaprosessin
aikataulu
2 Khkeko 3.2.2025 Vuoden 2026 toiminnan ja talouden suunnittelun
vuosikello

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 11.2.2025 www.tampere.fi.
Paatds annettu tiedoksi sahkopostilla 11.2.2025.

Tampere
11.02.2025

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
846

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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